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	根据住建部《城市公共供水管网漏损治理可复制政策机制清单》的典型经验启示，按照县政府关于漏损率控制相关
	为确保各项工作任务迅速启动，保证方案落到实处、取得实效，公司成立供水管网漏损控制工作领导小组，成员如
	供水管网漏控制工作领导小组工作由计量办承担，负责督促、考核各责任部门的责任落实情况，每季度对漏损率主
	二、工作目标
	完善并落实各项基础工作，逐步实现全县范围内的分区计量和小区二级计量管理，在供水管网不断扩张、新型管材
	三、具体措施及职责分工
	根据漏损水量是由漏失水量、计量损失水量和其他损失水量组成的，依据各职责部门的工作内容，将如何减少以上
	1、规范出厂水供水量的计量，提高出厂水计量的准确性。
	责任部门：计量办
	负责对净化水厂各进、出厂流量计的标定，采取每年标定一次、每月检查一次的方式，确保供水计量准确。年内水
	每月26日由计量办、安装公司和净化水厂三方联合查表签字认可，结合生产实际确定出厂供水量，作为最终统计
	2、加强管网设施维护和供水压力调控，合理降低管网压力，减少管网漏失。
	责任部门：营业室、工程部
	工程部增加管网测压点的布设密度，测压点尽量加装在小区进水主干管上或管网末梢上，分析管网运行状况，实现
	责任部门：稽查、维修中队
	建立管网巡查制度，对管道进行分级、分类管理，对年久、爆管频繁的管线重点巡视，发现阀门井内闸阀盘根处漏
	3、科学设计、严格选材、精心施工，从源头上减少供水管网漏失率。
	责任单位：技术部
	①进一步完善管网
	责任部门：采购部
	按设计要求合理选择高品质的优质管材、阀门和附件，设定供货厂家范围，严把
	责任部门：安装公司
	严格执行《给水排水管道施工及验收规范》（GB50268--2008）管道施工技术规范，认真做好管沟基
	管道投入运行后因工程质量问题造成重大损失的，公司将根据经济损失额追究管道施工单位、工程验收部门和相关
	责任部门：安装公司
	作为新建管网的施工单位和日常的管理单位，成立专门队伍，要提前介入管道施工中间过程的管理和竣工验收工作
	4、加强用户水表的计量与管理工作。
	责任部门：营业室
	①严格按照水表普查制度，每5年要对全县所有水表组织一次普查工作，每两年要普查一次非户表用户用水量信息
	②加大管理力度，实行抄表员轮换、数据复核等内部控制制度，抄表准确率不低于95%。非户表抄表人员要定期
	③积极推广智能远传水表抄表系统，利用智能化抄表软件，实现远传水表的数据分析与监控，根据用户用水量制定
	④积极引入建立分区计量（DMA）管理应用系统，在分区计量时管网漏损控制的基础上，逐步在现有成熟的小区
	⑤在水费收缴方面，加大水费查收力度，积极做好滞纳户催缴工作，采取“管理员、抄表员、稽查员等多层核查、
	5、建立阀门分布图，提高维修效率，减少水量漏失。
	责任部门：安装公司、稽查中队、维修中队、客服中心
	①稽查中队对管线的日常维护主要以巡检为主，做到城区内的主要街道每天有人巡查，施工街道专人重点盯防。发
	②维修中队制定关键指标
	③维修中队年内协助安装公司对管网阀门开展普查，摸清阀门分布位置和运行状况，管网处建立GPS数据档案（
	6、加快推进老旧管网的更新改造，逐步推进分区计量实施，减少管网漏损率。
	责任部门：公司及各部门
	结合城市道路改造和拆迁计划，重点对维修频繁、年久失修的
	7、强化管网测漏工作，减少管网漏损。
	责任部门：稽查中队、维修中队
	对检漏人员绩效考核办法进行动态管理，加大检漏人员绩效工资与公司漏损业绩挂钩力度。充分调动测漏人员的积
	根据检漏汇总表出现的异常，不定期组织实施漏失专项排查活动，整合公司检漏资源、抽调精干人员组成专业测漏
	8、加强供水稽查和执法力度，严厉打击偷盗水行为和不缴费用水户。
	责任部门：稽查中队
	主动出击，查处各类违章用水行为。在对外部施工破坏原因等造成的突发性管道漏水事故进行处理时，罚款和追缴
	9、建立管网抢修、管道冲洗等各种管道漏失量统计报表制度，为降低漏损率提供依据。
	责任部门：维修中队
	①建立抢修损失水量统计报表，内容包括：抢修管道的管径、管材、停水面积、停水时间（管道修复时间）、管道
	②建立管网探测暗漏损失水量统计报表，内容包括管网地址、管道材质、暗漏口径、预计暗漏时间等，依据漏失水
	四、考核办法
	公司将降低漏损率工作列入年度责任目标考核范围，各部门要对照各自职责任务，按照本工作实施方案及考核细则

