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2023年度新一代警综平台建设项目 

绩效评价报告 

 

一、评价项目概况 

为进一步推进河南省公安基层基础信息化建设应用，信阳市

公安局围绕“智慧公安”总体目标，深化河南“1388”大数据智

能化建设应用体系，持续做强河南省大数据支撑下的新一代警务

信息综合应用平台，为基层执法办案、社区警务、基础信息采集

等各项基础业务提供支撑。新一代警综平台是公安部和河南省公

安厅党委明确的重点攻坚项目，是公安大数据赋能基层实战和公

安基层业务办理的“主航道”和“大基座”，对支撑辅助公安基

层基础工作高效科学开展有着重要作用。 

信阳市公安局贯彻落实省公安厅文件要求，按照通知中的具

体要求，组织专家进行论证，并形成项目论证报告。坚持“实战

引领、建用结合；上下贯通、全警联动；试点先行、稳步推进；

强化管理、确保安全”的原则，优化平台功能和应用效果，驱动

系统应用更加贴近基层实战需要，在移动执法办案、查控措施网

上协同、一体化采集、“一村（格）一警”平台完善等多方面配

合省厅开展功能建设，深化应用推广，及时发现、解决平台建设

应用过程中遇到的困难和问题，扎实推进全市应用，实现成果转

化。 

截止评价时点，该项目已完成，项目全年总批复预算数
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686 万元，到位资金 686 万元，全年执行资金 686 万元，资金

到位率 100%，预算执行率 100%。 

二、评价原则与评级方法 

本次评价主要基于《中共河南省委河南省人民政府关于全面

实施预算绩效管理的实施意见》（豫发〔2019〕10 号）与河南

省财政厅关于印发《河南省省级预算项目支出绩效评价管理办法》

的通知（豫财效〔2020〕10 号）中的指标体系及要求，遵循科

学规范、公开公正、绩效相关的评价原则，采用因素分析法、公

众评判法等评价方法，通过对绩效目标与实施效果、不同部门和

地区同类支出的比较，综合分析影响绩效目标实现和实施效益的

内外因素，再结合专家评价意见以及公众调查结果，对财政资金

的决策、过程、产出和效益做出客观、公正的评价。 

三、评价结论 

（一）综合评价情况 

2023 年度新一代警综平台建设项目在一期功能的基础上，

新增了移动警综平台 APP、公安部失踪人员管理功能、罪犯解回

功能、各项公安内部查询系统权限线上申请的流转功能等，有效

促进了平台应用范围的拓展和公安业务的效率提升。提高了基层

警务人员的工作效率和质量，提升了公安大数据赋能基层实战能

力。 

（二）评价结论 

根据既定指标体系和评分标准，经资料分析及现场核查，评
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价小组对 2023 年度新一代警综平台建设项目的决策、过程、产

出和效益进行了全面评价。评定 2023 年度新一代警综平台建设

项目得分为 84 分，绩效评价等级为“良”。 

四、存在问题 

(一)预算资金精细化管理不足 

根据公安部、省公安厅相关文件要求，信阳市公安局组织专

家论证出具论证报告书并结合相关部门的意见形成项目预算。项

目申请预算资金经主管部门审核后，项目单位依据评审审定的金

额作为招标控制价开展采购工作，最终签订的合同金额低于招标

控制价。项目验收通过后，经审计部门核定结算金额，最终按审

计认定的结算金额完成支付。预算执行产生的结余资金按规定由

单位统筹调剂使用。 

（二）系统流程仍需进行优化，加强软硬件性能调优，提高

系统运行稳定性 

通过访谈及社会调研，评价组认为新一代警综平台项目运行

的应用软件与硬件的性能调试未达到最优，仍需软件维护人员与

硬件维护人员专业协作，共同测试系统，使系统性能达到最优。 

五、有关建议 

（一）加强财政预算资金精细化使用 

一是组织财务人员参加预算管理培训，强化财务人员“先有

预算，后有支出”的意识。二是科学合理编制预算，加强预算编

制的重视程度，提高预算编制的严谨性。结合工作实际和类似项
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目预算编制情况，科学、精准编制预算。三是实施精细化预算管

理，细分预算项目，将预算分配到具体的业务环节和部门，确保

预算的针对性和有效性。建立预算执行的定期评估机制，对预算

执行情况进行实时监控和动态调整。 

（二）加强与省厅及平台维护单位的协调沟通，优化系统流

程，有效地进行软件和硬件的性能调优 

一是建立有效的沟通渠道与协调机制，包括建立定期会议制

度、设立联络人制度、使用信息化工具。二是优化系统流程，包

括全面梳理现有流程，分析瓶颈环节，实施流程标准化，引入自

动化工具，建立持续改进机制。三是软件和硬件性能调优。软件

性能调优不仅限于性能监控与基准测试，代码优化，数据库优化，

压力测试与故障排查等方法。硬件性能调优包括硬件优化，优化

网络配置，提高数据传输效率和用户体验。四是建立绩效评估与

反馈机制。建立绩效评估机制、收集用户反馈、持续改进与优化。 


