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2024 年新县预算绩效工作开展情况的说明

新县积极贯彻落实上级关于绩效管理工作的部署和要求，继

续加大绩效管理工作开展的力度。在上级的指导下，我县顺利完

成了年度绩效管理工作相关任务。按照绩效管理工作逐步开展的

实际情况，将绩效目标设置作为预算安排的前置条件，全面实施

绩效管理，完善预算绩效管理流程，扩大预算绩效管理范围，努

力盘活存量、用好增量，提高财政资源配置效率和使用效益，对

所有预算单位申报部门预算项目资金绩效目标审核，大大提高财

政资金使用效益，实现了从绩效目标设立、填报到审核、自评的

全流程绩效管理。

一、2024 年预算绩效管理工作开展情况

近年来，我县认真落实党中央、国务院关于全面实施预算绩

效管理的决策部署，突出绩效导向、强调成本效益、落实主体责

任，深入推进“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理，持

续推动政府效能提高和财政资金聚力提效，为我县经济高质量发

展提供有效支撑。

（一）加强全程闭环管理，预算绩效管理链条更加完善。着

力打造事前事中事后有机衔接的预算绩效管理链，基本实现预算

决策有评估、预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评

价、评价结果有应用。

1.推进事前绩效评估。在项目申报阶段即引入绩效评估机制，
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初步对单位申报项目进行筛选，挑选出新增项目，依据事前评估

政策，指导单位开展事前评估程序，采取单位自主评估、财政重

点复评方式，强化财政资源配置源头控制。

2.强化绩效目标管理。绩效目标编报实现全覆盖，引导约束

作用逐步发挥，推动提升绩效目标编制质量。年初组织开展绩效

目标复核，2024 年完成 80 个部门的 2152 个项目绩效目标复核，

涉及财政资金 450029.98 万元，对复核项目绩效目标不合格的予

以退回，要求单位重新修订，并按程序重新报送审核。

3.紧扣关键环节，强化动态监控，持续完善机制、加大监管

力度，切实提升资金使用效益。具体措施包括：一是及时优化调

整项目资金安排，结合各单位项目及重点监控情况，盘活资金存

量，提升财政资金效能；二是扎实开展绩效监控，对项目支出和

部门整体支出进行跟踪，组织专人审核单位填报数据，监测预算

执行与绩效目标实现情况，并及时纠正偏差与漏洞。1-7 月共监

控 3422 个项目，涉及资金 29.84 亿元，实际支出 13.85 亿元，总

体支出进度 46.41%，其中 1713 个项目执行率低于 60%，主要因资

金支付未到期、手续不全或项目未实施；三是选取 1个重点项目

实施财政重点监控，通过第三方程序分析问题、制定整改措施并

反馈单位。监控中还发现部分单位填报数据不实，原因包括：为

规避预算削减或问责虚报完成值；绩效目标设置与实施内容不符；

按资金执行情况简单填报目标值；项目计划调整后绩效目标未同

步更新，导致数据偏差。
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4.科学合理安排，突出工作重点，持续精准发力，牢牢把握

预算绩效管理工作流程中绩效评价重要环节，通过绩效自评发现

项目中出现的问题认真分析原因、明确责任，积极落实整改，确

保绩效目标保质保量实现。一是通过委托第三方按照流程开展预

算绩效自评工作，对评价全程监管。针对 2024 年预算项目下发绩

效自评工作任务，要求全县 80 个预算部门对整体支出和项目支出

开展绩效自评价工作，共计完成自评项目 4350 个，涉及资金

269541.07 万元。将评价为“中”的 266 个项目 12385.12 元，评

价结果为“差”的 199 个项目 5463.61 万元，作为后续预算项目

批复的重要依据。二是提升绩效管理水平，确保评估结果的真实

性和可靠性，联合第三方绩效评价机构通过对预算单位提交的自

评资料核查，进一步规范财政支出的实施效果和资金使用效益，

选取 10 个项目进行自评质量复核，及时将复核结果反馈至相关单

位，督促其进行整改。目前部分单位还处于“重产出、轻效益”

向“重效益”转变阶段，大部分单位仍然重视资金拨付而不考核

实际效果，对项目效益指标设置贴合度不高，要么是设置效益不

相关、要么是设置效益宽泛不具体等，其次是设置的指标几乎不

能够量化，没有标准规范。再者现有的制度缺乏效益考核相关流

程，单位仅对产出内容进行规范后，就认为项目已经结束。效益

资料留存也是不完整，部分单位在项目结束后对实施效果情况进

行了解，对了解过程未保存痕迹，也未对结果进行总结分析。三

是健全绩效评价常态化机制，强化部门预算绩效管理主体责任，
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提高财政资金使用效益，指导 3个预算部门开展重点项目绩效评

价工作，由各预算部门根据工作需要，按照项目绩效评价程序开

展部门重点项目评价，并将评价结果报送县财政部门。四是为促

进预算管理效率、资金使用效益的提升，在单位自评完成后，深

入开展财政重点绩效评价工作，选取 5个项目和 1个部门整体开

展财政重点绩效评价，涉及资金 2546.89 万元，评价结束后，将

评价结果及时反馈项目单位，并要项目单位及时整改，同时将整

改情况作为下年预算批复的重要依据。五是健全结果应用机制。

着力强化预算绩效管理结果与安排预算、完善政策和改进管理的

挂钩应用，不断完善绩效管理结果反馈制度和问题整改责任制度。

县财政局将评价结果及时反馈各部门和单位，并下达绩效整改通

知函，要求整改结果以正式文件形式提交财政部门，对于不按期

整改的，暂停资金拨付，待整改完成后予以拨付。各部门和单位

主动向同级人大报告财政支出项目绩效目标和绩效评价结果信

息，并向社会公开，自觉接受人大和社会各界监督。

二、存在问题

当前，财政运行持续处于紧平衡状态，财政收支矛盾较以往

进一步凸显，预算绩效管理的必要性更加突出。虽然近年来我县

预算绩效管理不断加强、改革持续深化，但是，我们也认识到，

预算绩效管理工作还存在一些不足和薄弱环节，要在优化支出结

构、提高财政资金效益、压减低效无效支出方面发挥更大作用，

仍面临一些问题和挑战。
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一是预算部门绩效管理意识有待强化。有些预算部门预算绩

效管理意识有待加强，财政资金使用中还存在不同程度的重投入、

轻绩效问题。一些项目评估论证不够充分，超越实际需要和财政

承受能力，制定过高公共服务标准，造成一定程度的功能冗余、

政策放空、铺张浪费。

二是预算绩效管理科学性规范性有待提高。部分绩效指标设

置不完整、核心指标弱化、指标值虚化等问题还比较突出，事前

绩效评估的力度还不够。绩效评价主要聚焦评价产出和效益水平，

对成本和投入的深度分析不够。

三是预算绩效管理结果应用有待加强。预算和绩效管理“两

张皮”现象仍然存在，“结果反馈、问题整改、绩效提升”的良

性循环尚未真正形成，绩效管理结果与预算安排、政策调整挂钩

机制还需进一步健全。绩效管理激励约束作用未充分有效发挥，

绩效评价结果为政府治理决策提供的支撑还不够有力有效。

三、下一步工作打算

全面实施预算绩效管理改革任务重、难度大，需要持续推进，

久久为功。下一步，我们将全面贯彻县委决策部署，在人大的指

导和监督下，深化预算绩效管理改革，提升财政治理效能，推动

经济社会高质量发展。

一是进一步推进成本预算绩效管理改革。建立健全事前功能

评估、成本定期分析、定额动态调整、预算优化安排机制。加大

财政评估评审力度，深入论证项目功能水平是否与发展阶段、公
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众需求、财力许可相适应，从源头上避免目标过高、保障过头，

增强财政可持续性。

二是进一步提升预算绩效管理科学化和规范化水平。强化绩

效目标管理，优化项目支出成本指标设置。完善绩效评价流程，

加强对成本控制、服务标准、支出标准等方面的评价，提升绩效

评价工作质效。加强财政政策全生命周期绩效管理，避免政策到

期后简单延续、预算固化，推动财政政策资金定向精准高效使用。

三是进一步强化预算绩效管理结果应用。结合年度预算编制

与执行，健全绩效管理结果与预算安排、改进管理和完善政策的

挂钩机制，充分体现奖优罚劣和激励相容导向。加强绩效结果应

用情况跟踪，推进按时保质完成问题整改。积极主动接受人大绩

效管理监督指导，加大绩效信息公开力度，更好回应社会关切，

着力提高财政资源配置效率和使用效益。


